»Unter diesen Bedingungen ist Freiwilligkeit ein Witz“

Der Angriff auf Arbeitszeit und Daseinsvorsorge braucht eine kollektive Antwort

Michael Quetting, Krankenpfleger und ehemaliger Gewerkschaftssekretar, war
eine pragende Figur in der Bewegung zur Reduzierung der Arbeitsbelastung in
Krankenhdusern. Seine Bemiihungen im Saarland gipfelten 2015 bis 2018 in der
Bewegung ,,Pflegestreik Saar“. Das Ziel, einen Flachentarifvertrag fiir alle Kran-
kenhduser im Saarland abzuschlieBen, konnte nicht erreicht werden. Dafiir ge-
lang es, an der Uniklinik des Saarlandes eine Schuldrechtliche Vereinbarung mit
individuell einklagbarem Belastungsausgleich als neues tarifpolitisches Mittel
durchzusetzen. Heute ist Michael Quetting ehrenamtlich im Ortsverein Saar-Blies
der ver.di titig. UZ sprach mit ihm liber die Tarifeinigung im Offentlichen Dienst,
den Angriff auf die Arbeitszeit und Méglichkeiten betrieblichen Widerstands.

UZ: In der Tarifeinigung fiir den Offentli-
chen Dienst ist eine freiwillige Option zur
Erhohung der Arbeitszeit auf 42 Stunden
vorgesehen. Wie verhdlt sich das mit Frei-
willigkeit im Gesundheitswesen?

Michael Quetting: Sie hat einen bitteren
Beigeschmack. Man wird aufgefordert,
sich freiwillig zu melden, um in der Frei-
zeit Familie und Freunde zu verlassen,
um Schichten zu iibernehmen. Kollegin-
nen und Kollegen verzichten freiwillig
auf Pausen und verldngern freiwillig ihre
Schichten, weil sie die Arbeit sonst nicht
schaffen. Unter diesen Bedingungen ist
Freiwilligkeit ein Witz.

‘Wie man hort, hat sich die Verhand-
lungskommission sehr ins Zeug gelegt,
um die Freiwilligkeit dieser Erhhung zu
gewdahrleisten. Das will ich nicht gering
schétzen. Daraus ergeben sich Moglich-
keiten der betrieblichen Auseinanderset-
zungen. Positiv ist, dass ver.di die Verein-
barung 2029 ohne Nachwirkung kiindi-
gen kann.

Allerdings, das wird nicht automatisch
passieren. Wir miissen unsere gewerk-
schaftlichen Gruppen darauf einstellen
und unsere Interessenvertretungen schu-
len und vorbereiten. Wir werden Uber-
zeugungsarbeit leisten miissen, denn na-
tiirlich werden Kollegen die Moglichkeit
der Arbeitszeitverldngerung auch nutzen

wollen, da sie ja extra bezahlt wird. Das
ist angesichts der materiellen Lage ver-
standlich.

UZ: Es geht ja gleich weiter. Die neue
Bundesregierung will das Arbeitszeitge-
setz aufweichen und eine hohere tigliche
Arbeitszeit ermdglichen. Der Kampf um
Arbeitszeitverkiirzung und gegen Uber-
stunden ist in der Defensive. Gibt es Mog-
lichkeiten, diesen Trend umzudrehen?

Michael Quetting: Der Kampf um die
Arbeitszeit ist in eine neue Phase getre-
ten. Schichten von 12 oder 13 Stunden
sollen moglich werden. Erkdmpfte Ver-
besserungen sollen riickgingig gemacht
werden. Mit der Offnung zur 42-Stun-
den-Woche haben wir in diesem Kampf
eine wichtige Schlacht verloren. Wir fal-
len hinter den Achtstundentag bei einer
Fiinftagewoche zuriick. Es geht um die
geplante Abschaffung von Schutzgeset-
zen, um unser Anrecht auf Feierabend,
Erholung und gesellschaftliche Tatigkeit.

Um aus dieser Defensive herauszu-
kommen, miissen wir die Verteidigungs-
schlacht koordiniert fithren — politisch,
tariflich und ganz besonders betrieblich.
Politisch wird das gemeinsame Vorge-
hen der Gewerkschaften wichtig sein.
Wir brauchen eine Kampagne gegen die
Vorhaben der Regierung. Sie sind ein

Angriff auf alle Biirgerinnen und Biirger.
Die Daseinsvorsorge wird zusammenge-
strichen. Die Kranken und Schwéchsten
der Gesellschaft sollen bluten: Weniger
Daseinsvorsorge, also schlechtere Kran-
kenversorgung, mi-
serable Pflege, keine
Verkehrswende, denn
wir brauchen das Geld
ja fiir Aufriistung. Der
Zusammenhang zwi-
schen Sozialabbau
und Arbeitszeitverlin-
gerung einerseits und
Hochriistung anderer-
seits muss thematisiert
werden.

Mit unseren Kolle-
ginnen und Kollegen
in den Tarifkommissio-
nen sollten wir in einen
intensiven Austausch
kommen, damit sich der Kardinalfehler
des TVOD-Abschlusses nicht reprodu-
ziert. Das wird sehr schwierig werden
und wird nur funktionieren, wenn genug
Druck im Kessel ist.

UZ: Wo sind die Druckpunkte?

Michael Quetting: Betrieblich gibt es
eine Reihe von Ankniipfungspunkten.
So lasst sich im Gesundheitswesen zum
Beispiel die Pausenregelung angreifen.
Nicht nur, dass die Pausen im Wechsel-
schichtdienst nicht bezahlt werden, sie
werden oftmals auch nicht genommen.
Wiirden die Pausen korrekt genommen,
dann wiirde das System in groB3en Teilen
zusammenbrechen.

Nutzen wir das organisiert als Druck-
mittel. Wir konnen als Team die Pausen
durchsetzen, wir miissen nicht anwesend
sein und spétestens mit dem Beginn der

Pause kann diese nicht mehr unterbro-
chen werden. Spannend ist dabei oftmals
der Nachtdienst, den viele allein bewél-
tigen miissen. Wie soll man da eine Pau-
se machen konnen? Auch Betriebs- und
Personalriate und Mit-
arbeitervertretungen
konnen hier initiativ
werden, denn die Pau-
senregelung unterliegt
der Mitbestimmung.
Noch ist der Kampf
nicht verloren, wir
miissen ihn nur klug
aufnehmen und dabei
lernen, dass wir selbst
eine Kraft sind.

UZ: Du hast die Er-
fahrung gemacht. Wie
kann es gelingen, diese
Kraft zu entfalten?

Michael Quetting: Die Kédmpfe fiir Ent-
lastung zeichneten sich dadurch aus, dass
wir ganze Teams direkt angesprochen
und aktiviert haben. Leidensdruck und
Wut sind iiberall vorhanden. Aber wo
sind die, die verdndern wollen?

Wir miissen der Reihe nach Kollek-
tive ansprechen und dabei systematisch
Schritte der Selbstermichtigung weg
von der Stellvertreterpolitik gehen. Un-
ser Ziel ist es, Teams zu widerstandigen
Einheiten aufzubauen, die zusammen
die Bewegung tragen konnen. Gerade
die Arbeitsbelastung und die Tatsache,
dass man aufeinander angewiesen ist,
fiihren dazu, dass die Teams enge soziale
Zusammenhinge bilden. Dieser Zusam-
menhang ist ein Schliissel fiir gewerk-
schaftliche Organisierungsprozesse.

Natiirlich geht es auch um Kopfe. Je-
des Team verfiigt tiber eine Personlich-

keit, die sich durch fachliche Kompetenz,
Identifikation mit dem Beruf und positi-
ver Autoritét auszeichnet. Diese Person,
die oft noch gar nicht gewerkschaftlich
organisiert ist, muss gefunden werden.
Haben wir diese Personen gefunden und
sie zu Teamdelegierten gemacht, dann
gilt es, gemeinsame Willensbekundungen
zu formulieren und damit eine Starke im
Betrieb sichtbar werden zu lassen. Das
nennen wir Starketest.

UZ: Im Saarland habt ihr unter anderem
mit Ultimaten gearbeitet ...

Michael Quetting: Das ist ein gutes
Mittel, um Widerstandsnester zu ent-
wickeln. Teams fordern ultimativ Maf3-
nahmen zur Entlastung ein und drohen
damit, andernfalls freiwillige Leistun-
gen — wie das Einspringen auflerhalb
des Dienstplans — zu verweigern. So
lasst sich ein struktureller Missstand
aufgreifen, denn die Erfahrung zeigt,
dass ein reibungsloser Ablauf im Kran-
kenhaus nur funktioniert, wenn sich
zum Beispiel Pflegepersonen iiber ihre
arbeitsvertraglichen Pflichten hinaus
engagieren.

Die Methode der Ultimaten versucht,
die gestiegene Produktionsmacht der
Pflegenden zu nutzen, um aus der diszi-
plinierenden Form der Kollegialitét So-
lidaritdt zu entwickeln. Der Erfolg stellt
sich durch Nichtstun ein. Das ist natiir-
lich plakativ ausgedriickt und wird der
erfolgreichen kollektiven Kampfform
speziell im Gesundheitssektor nicht ge-
recht. Diese kollektive Kampfform ist
aber auch kein Hexenwerk, ich selbst
habe von 2011 bis 2017 neun Ultimaten
als Hauptamtlicher begleitet und alle ha-
ben wir gewonnen.

Die Fragen stellte Wera Richter



